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Secretdrio-geral da Associagao dos Industriais de Lacticinios é peremptério

“Mais do que exportar,

0 que importa € internacionalizar”

A parte de casos da Frulact e, mais recentemente, da Lactogal,
(ue conseguiram posicoes internacionais “exemplares’ as
empresas lacteas carecem de internacionalizacao. Ciente disso, a
Associacao Nacional dos Industriais de Lacticinios (ANIL) estudou
10 mercados com potencial de exportagao. Angola, Norte de
Africa e Medio Oriente sdo destinos “interessantes” disse a “Vida
Economica” Pedro Pimentel, Secretario-Geral da ANIL.

Vida Econdmica - Como sur-
ge @ iniciativa de produzir o es-
wdo “Internacionalizagio ¢ Co-
mércio Externo — Apresentagio
de 10 mercadas alve™

Pedro Pimentel = Tem sida
prtica da ANIL produziz regulas-
mente documentas de fundo que
fuportem posiches € oncniagies
para as nossas empresas. Em finais
de 2004, inicios de 2005, por uma
questiodeconjuntrade mercado,

vez mais a5 empresas tinham
dificuldade de comercializacio
dos seus produtos em Portugal,
eada ver mais 2 frontciras aberas,
SOTYEIm PJ.ﬁ a I:l'llﬂd] E [aramenee
para a saidda, enfim, digames queo
teinia da internacionrscio come-
g 2 wer cada vez mais recorrenie.
E decidiv-se tentar, ndo como um
instrurnento final, mas essencial-
MENtE Coma primein (o & que
25 eMpIesss POSSAM FECOTTEr, Criar
fichas relativamente 2 vm eonjun-
to de mereados que entendemes
interemantes

VE = As empresas de per si
nio conseguem recolher essa in-
formagio?

PP - Rr_pan: mais do qus. esta
ajuda de suporie para 25 empreszs,
o que estd aqui ¢ mals wma gues-
tio de indicagio de fundo de dois
destines alrermarivos: Angala, por
um lado, Nome de Africa e Médio
Oiriente, por outro. E esd aqui
uma ourra Indicacio de fundo,
que é: mais do que exportas o que

imparta ¢ incernacionalizar, Fx-
portar hoje € um aco continuada,
ju: s2 Faz. com alguma regularida-

£ Mo entanio, £ um acto em que
a5 empresas se empenham por -
locar o sew produto nummi:udn
alguses, O que venificamos € que
cada ver mais esies mercados nio
&30 genéricos, tém as suas especi-
ficidades ¢ ¢ muito complicada
2 alguém que estd em Lishoa ou
no Ports au no melo de Porugal
adivinhar, por exemplo, o que um
egipcio quer. E preciso perceber
esses pafses, as suas culnuras, por-
que eles tm 25 suss struruns co-
merciais, teenoldgicas e politicas
priprias. Hoje vemos uma cormrida
para Angola, mas quem val volta
sempre com aqueda indicagio de

ue “sim senhar, isto & um merca-
ja muito interessante, mas € pre-
ciso conhecer 08 canads, ¢ preciso
saber com quem ¢ a quem € que
vou depositar 2 minka confiangs
pasa me fepresentar nesse pais’.
Claro que estes problemas nio se
vetificn exactamente assim nos
nove outres mercados que identi-
fiedmas, mas todes eles sio muito
distinens, earecern de um conbeci-
mente aprofundada,

VE - Nos 10 mercados apon-
tados é possivel conguistar posi-
gites interessantest

PP - Exportar para 1 Europa,
para o5 EUA o0 para a0 Canadi £
muito ingeressante, sin mercadas

privilegiades pars qualquer em-

presa, mas sio mercados altamen-
te szturados, onde 2 diversidade
de produtos colecada no mercado
€ muiro grande, Nuncs somos o
prmeiros a chegar K, Consegui-
i ganka alipima pairilo pea
cutiosidade, pela qualidude, por
1510 ou por aguilo, mas estamas
sempre 3 falar de quoras insigni-
ficantes. Em relacdo aos mercados
propestos no estudo, princpal-
mente em relagio aos PALOT te-
mos 3 vantagem turistica, culrural
£ de alguma provimidade, Muitas
das pessoas que estdo no sector t-
veram s suas vidas profissionais,
em tempos anteniores, lipdas a
eszes terrindrios, Hd um conhe-
cimento muito grande. Quanto
a0s paises do Norte de Africa, o
muita priximos geograficamente,
mas miito, muito diferenter. Nio
¢ ficil adaptarmo-nos. No entan-
1o, ¢itio a ocidentalizarse, 2 ga
nhar aptidio por um certo gosto
ocidental, ainda que vs consumos
per capita sejam muito pobres.
Tém, no entanto, vindo 2 aumen-
tar. o mercados ande ques tver
altho pode ser rei, Trara-se muito
mais de um trabalho de continui-
dade. E, aqui, temos alguns bons
exemplos, em dreas complements-
13 an secwon, come a Frulact, que
COnseguil  conquistar  posigdes
muito infepessantes na Tunisia, na
Argéliz, no préprio Egipto e mes-
mo em . Este exemplo
da Frulact, que ambém ¢ nosa
associada, € wmn excelente exemplo

“Exportar bufe & um acte contivuads. £ procie perceber a1 patinn, a1 ruar cultrss,
porgue el tém o i eviruturar comerriz, semelipivar ¢ peliticar prépriac’, alersa

Pimensel

de como 5 coisas podem ¢ devem
st feitas.

VE — Qual ¢ o segredo para o
sucesso da intermacionalizagio
do sector!

PP -Tem de haver uma aprox
friagdo comercial, mas mp;:
que tatnbem tem de baver mais do
que isso, Tem de passar pelas pes-
soas, £ preciso deslocar-se sisie-
maricamente, desepvolver & man-
ter contactos pessoais. Tivemos, o
ano passado, um bom eemplo de
intermacionalizacio, com aquele
movimento da Lactogal par Es-
panha Jaquisicio da Leche Celtal,

VE - Porqué s6 agora este sal-
to para os mercados externos?

]‘I'-Epr:tisumu:munm
viverl durante décadas tma sin-

cio de defice constante de abaste-
cimenio intzme. E ninguém con-
segue Sir ¢ internacionalezar em
resabver primeira minimamertte o
abastecimento do seu mereads na-
cional. A Frulact 6 conseguiu ter
condi¢fies pars sair pars o mercado
extermo de b dez anos 3 o parte,
E bom termes 2 nogio de que nio
# urma Guestao de preguica dos cm-
presirios ou uma questio de fEa
de vontade. Essa € clarzmente uma
quesiin conjunrural, Hoje vivermos
num cicko compleamente diferen-
IC € a5 cmpress ou condquisam
mais ouEgénio para viverem nos
merados mdzpffr:m. ou enxdo,
se pensames #b no supermercado e
no consumidor portugués, estamos
muzire limizados.
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