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1.- INTRODUCCION
1.1.- Descripcion de los productos analizados

e Se han analizado los siguientes productos:

(normal).
 UHT (entera, desnatada y semidesnatada).
» Estéril plastico (entera, desnatada y semidesnatada).
(calcio, dietéticas, cardiosaludables, vitaminadas,
digestivas, infantiles, etc.).

« Por otra parte, en la investigacion se han tenido en cuenta las diferencias entre:

— Productos con
— Productos con

* Y, enlo que se refiere a presentaciones, también se han tenido en cuenta todos los tipos de
formatos y envases, en las diferentes lineas de productos sefialados (cartén, plastico, vidrio u

otros).
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1.- INTRODUCCION -~
1.2.- Metodologia de trabajo (-‘
LT N
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En la elaboracion del estudio se han utilizado diferentes vias de investigacion:

« Revision de una amplia DOCUMENTACION SECTORIAL referida a Produccion, Industria,
Logistica y Distribucion de productos lacteos (especialmente Leche Liquida Envasada); asi
como referida a Mercados y Consumo de dichos productos. (A continuacion se aporta una
relacion de las principales Bases Documentales disponibles utilizadas).

» Realizacidon de una investigacion de precios de venta de la leche liquida al consumidor, a
través de la revision de publicaciones existentes (MARM vy otras) y mediante un detallado
store-check realizado en el periodo 1/20 de Noviembre de 2008.

» Realizaciéon de un andlisis del comercio exterior de productos lacteos en general y de leche
liguida (envasada y a granel) en particular con valoracion de voliumenes, valores, precios
unitarios y mercados origen/destino.

* Realizacion de entrevistas directas con diferentes agentes sectoriales. (En total 40
entrevistas o consultas, incluyendo la repeticion de alguna de ellas)

El periodo de referencia de los datos es el correspondiente al ultimo cuatrimestre de 2008, salvo
indicacion expresa en contra.
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2.- CADENA DE VALOR
2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor

PRODUCCION
DE LECHE
EN CAMPO

* Explota-
ciéon
lechera

» Gestion
coopera-
tiva
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2.- CADENA DE VALOR '
2.1.- Estructura general y descripcion de la cadena de valor b

Cheervtona
de P mdeies
Albretos

TIPOLOGIA DE PRODUCTO TIPOLOGIA DE ENVASE TIPOLOGIA DE MARCA

» Tipo de tratamiento/Contenido

- L. Costa Vida « Carton (UHT/otros) * Marcas del Fabricante
- L. Larga Vida » Plastico estéril (primera y segundas
- L. Enriquecidas  Bolsa de plastico marcas)
* Cardiosaludable « Vidrio « Marca de la Distribucién
* Digestiva - Otros envases
* Dieteticas
* Otras
- Batidos y bebidas de base
leche

- _Leche infantil
» Contenido graso
- Entera
- Semidesnatada
- Desnatada
* Volumen
- 15621
- 11
- 056251.
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2.- CADENA DE VALOR
2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes
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En la produccion de leche de vaca se sigue un complejo proceso de “alimentacién/cria/manejo/ordefio/enfriamiento
y conservacion” generador de los diferentes tipos de costes especificos de esta fase.
Inputs de cultivos

(fertilizantes,
semillas,
plaguicidas, etc.)

ARG Y Praderas y :
almacenamiento illad Cultivos
de piensos ensillado

Recoleccion y
almacenamiento

Alimentacién
del ganado S—
Enfriamiento y

Cria de vacas Ordefio conservacion
: ., de ordefio (tanque de
Inseminacion y recogida)

reproduccion

Reemplazo

Servicios
sanitarios y de vacas
Terneros

veterinarios
Vacas desecho
Otros s :
Estiércol y otros residuos
productos ) _
Cultivos excedentarios

Manejo y
control
Otros productos y
servicios de la

Autoconsumo

- PIMISTERICH
CORERNG
» ESPAN, DE MEDIO AMRIENTE ?
ﬁi o A ¥ MEDIC RLRAL Y MARIND
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2.- CADENA DE VALOR
2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

Separacion Almacén
Estandarizacion Pasteurizacion Envasado
Higienizacion Refrigeracion

Recepcion Homogenizacion

Pesado Depésito de

Enfriamiento Recepcion
Leche Cruda

Envasado
UHT

. Calentamiento e
Separacion Previ Esterilizacion
A revio
Estandarizacion (Distintas vias)

Higienizacion (P
mientos)

Envasado

Esteriliza-
do

Homogenizacion
Preparacion
Especiales
Ingredientes

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA ﬁ B, ﬁﬁ.‘:ﬂ%m 8



2.- CADENA DE VALOR
2.2.- Descripcion de actividades y agentes intervinientes

Muelle de
Expediciones
del Fabricante

Almacén Plataforma de

Mayorista Distribucion
Distribuidor Organizada

Punto de Venta Punto de
Minorista Consumo

(TIENDA) Horeca

CONSUMIDOR

FINAL

Nota: Es todos estos circuitos se generan importantes flujos de transporte, larga distancia o capilar.
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS
3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

Campafia 2008 (2° semestre)

@ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | Ps — Pe (%) = 44%
Horquilla de P s

Precios de origen | b T
(percibido porel | | piferencial de precios entre
,,,,,,,,,, ganadero) | | saliday entrada de la etapa 0,540 — 0,695 €/I

Costes medios. - Beneficio neto L e : 1,4-1,99 %
en cada etapa Horquilla de

Precios a la salida
@ ~ delaetapa 0,875
0,617

0,715 -1,035 €/l

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN \

\

VENTA EN TIENDA

\

\ \
) Industria lactea W Supermercado
Productor _ i Hipermercado

/

/

/
/

/

» Coste de campo 0,030 — 0,040 * Coste logistica recogida 0,020 - 0,030 : « Coste plataforma o almacén 0,040 — 0,060
¢ Coste prod. leche 0,160 — 0,165 « Coste fabricacion 0,070 — 0,090 i intermedio :

« Coste fijos 00400050 @ ° Envases, embalajes y afines 0,090-0,110 + Coste transporte a tienda 0,030 — 0,050
* Otros costes 0,050 — 0,060 . Costgs comerci.alizacién y 0,015 — 0,060 ~Cosie-tienda 0,095 0.210
« Coste oportunidad + 0,080 —0,090 | Mmarketing e I+D+i i

beneficio explotacion « Coste logistica distr. fabrica 0,015 - 0,030 : » Beneficio neto (1,4% - 1,99%) 0,010 - 0,020
+ Ingresos totales (0,360 - 0,405) ;

« Ingr. distintos leche (0,035 —0,040) | * Beneficio neto (1,4%) 0,005 - 0,010

e Precio pagado al 0,325 — 0,365

ganadero
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS
3.1.- Esquema de la estructura de costes y precios

. A
Horquillas PRODUCCION INDUSTRIA LACTEA
de costes

0,005 - 0,010

0,015 -0,030
0,015 - 0,060

COMERCIALIZACION EN
DESTINO

28,35%

Envases, embalajes y afines
Coste fabricacién

Coste logistica recogida

en €/l
Porcentaje de
costes +
beneficio neto
sobre el PVP
Precio pagado al
fabricante
@ 0,540 - 0,695 €/l
S Precio
© O pagado al
e ganadero 29,89%
o
=
ES 0,325 — 0,365 €/l
o2 0,090 - 0,110
8 QL 0,070 - 0,090
= " :
Q 0,020 - 0,030
(0,035 -0,040) Ingresos distintos leche
(0,360 — 0,405) Ingresos totales
0,080 — 0,090 Coste oportunidad + beneficio explotacién
0,050 — 0,060 Otros costes
0,040 -0,050  Coste fijos
0,160 - 0,165  Coste produccion leche

0,030 - 0,040 Coste de campo

de P mdeies
Albretos

PVP sin IVA PVP con IVA

(4%)

0,715-1,035 €/I§ 0,744 — 1,076 €|

Beneficio neto (1,4% - 1,99%)

Coste tienda

Coste transporte a tienda

Coste plataforma o almacén intermedio

Beneficio neto (1,4%)
Coste logistica distr. fabrica

Costes comercializacion y marketing e I+D+i

Tipo de
» COste por
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS
3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

Cheervtona
de P mdeies
Albretos

. En términos generales, en la cadena de valor de la Leche Liquida Envasada (para una “cesta de productos”
promedio y representativa del colectivo de productos de esta linea), entre el precio pagado por el consumidor por
1 LITRO DE LECHE ENTERA ENVASADA vy el precio pagado al ganadero por ese mismo litro de leche entera
“cruda”, se habria producido un incremento de valor del orden de 0.390 / 0.670 €/l (sin considerar los
respectivos IVAS) o bien de 0.417 / 0.716 €/1, si se consideran los IVAS:

Valor sin IVA

Precio pagado al ganadero 0.325/0.365
Precio pagado por el consumidor 0.715/1.035
Diferencia (incremento) 0.390/0.670
Factor de Multiplicacién 2.20/2.83
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3.- ESTRUCTURA DE COSTES Y PRECIOS
3.2.- Andlisis de la estructura de costes y precios

INCREMENTO DE
PRECIO RESPECTO A
LA FASE ANTERIOR
G

AREAS DE ACTIVIDAD

FACTORES CRITICOS/DE
INFLUENCIA

Costes de alimentacion, amortizaciones,
Logistica en campo 0.325/0.365 45.5/35.3 | genética/ veterinaria, mantenimiento, coste
oportunidad
Logistica de recogida 0.020/0.030 2.8/2.9 Coste transporte, trazabilidad y control
Transformacion, Costes envases y embalajes, costes de
_comerqlallzamon y gestion 0.180/0.270 25.2/26.1 fAblicA=COSIEE Comerciales/mérketmg
industrial
Coste de plataforma o almacén
. L .. intermedio, coste transporte
Logistica de distribucion 0.085/0.140 11.8/13.5 S leiaformal s e
tienda/HORECA
Coste de la tienda (personal, mermas,
Tienda 0.105/0.230 14.7/22.2 | amortizaciones, alquileres, seguros,
gestibn medioambiental, vigilancia, etc.)
TOTAL (SIN IVA) 0.715/1.035 100
IVA (4%) 0.029/0.041
TOTAL CON IVA 0.744/ 1.076

ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA

MMISTERIC
CORERNG
. DE MEDIO AMRIENTE
iﬁ DEESPANA IEDIO RLFAL Y MARIND



Realizado por

m memm ” En colaboracion con
m MESHSSITSNS  pRODESCON, S.A. e Tagsatec

- ) . i
ESTUDIO DE LA CADENA DE VALOR Y FORMACION DE PRECIOS DE LA LECHE LIQUIDA ENVASADA iﬁ SEERG | e 14



