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A importancia da evolugao
da politica comunitaria
para o sector
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O sector do leite lem vindo 3 atra-
yessgl - especigimanie a partir de
meados de 2008 - uma situacio es-
pecialmente critica, a que, certamen-
le, Ndv & estranna a orise Sconsmica
irternacional & oz seus reflexcs no
nosso pais. Aspecios comd o6 da
et do consume oo da opeio dos
consumidores per produias mais
econdmicos e de manar valor acres-
centardn a3 infelizments, flustra-
cles dessa situacdn.

Mc crtanto, nd autres factores gue
influenciaram fertemants & situacio
actual. A comegar pelas alterzcBes
o carso 2 nivel da Polilica Agricola
Carnum, com o desmantelamento de
dversocs instrurmentos de apoio ao
sootor o, espocialmente, &5 decisbes
relativas & liquidacio do sistema de
quotas leifeiras e os aumentos de
Juotas aprovacos para of diversos
Fetadns-membro come mecanismo
de adeplecdc do sector A respectiva
libe-alizacdo de mercada.

Essas decisies gue provocaram um
forte creacimento da producda le tei-
a4 ascala comunitaria, gerando um
zlevado volume de excedentes, cujo
sscoamento tem virco a distorcer
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fartementa o funcionamento da mer-
cado € a garar Jma enorme pressac
sobre a producio de leite em Portu-
zal, o que nos leva & “scear um forle
aandono produtivio, ndo apenas 20
nivel dos peguencs produtores, mas
tarmbém de exploracties mais bem
dimersionadas & bastante competi-
tivas, podendo calocar em causs ¢
future apravisionamento da rnosss
indistria e do mercado necional.
Entretanto, a juzante, esta crise foi
fartemente agravada pela decisao ce
diversas cadeias de distribuicdo na-
cionais ou a apersr am Portugal de
impartacia macice de produtes lEc-
teos (especialments laite liquido, rras
tarnbémn - & cada vez rais - queijos
e |gEurtes) para 5 suas marcas
brancas, sendo gue em indmeros
casns, a respectiva comercial zaclo
& sfectuada 3 precos atsurdamente
baixns & sarm qualquer relagao com
o5 respectivos custos de producis,
seja em Portugal, se)a nos respecti-
VDS paises de origerm.

Dessa decisfio resulou ndo apenas
a criagdo de um forte excedents em
re.ecic & producBo nacional, como
rezulta também - o que £ 80 ou mais

grave - a destru cao de valo- ac lon-
g de toda a fileira, arasando corm as
rmargens de comercializacts d2 1o
das os produtos e, por arrastamento,
colocande em causs 1oda a produgan
primacia, pais a mesma tem sérios
proaemas d2 sscoamenio & 8 gue
& escoada & paga a precos sensivel-
mente inferiores aos coresponden-
tes custos de produgdo.

Relativaments ao proximo  ano,
as nossas perspectivas 580 posi-
tivas, muito 2mbora ndo excessi-
vamante optimistas. Oesde loge,
pelas altezragbes em CUrss nNo
rasso Goveno e ao nivel de Co-
misséo Europeia, com a entrada
em fungdes de um novo Ministroda
Agriculiura g de um novo respon-
saval (ainda ndo conhecido) pela
pazta da Agricultura ra Comissio,
A actuacds do O, Jaime Silva e da
Comizsaria Fischer Boel rao deixa-
rao guaisquer ssuedades em nenbium
dos actares da fileira do leite em
Fortugal. Mas, esperamos tambem
fue 8o sefa uma mera mudansa ce
rastos, mes que essa mudanga con-
substanc e umna 2fectiva alteracan ce
paliticas, de reforcs dz stencio e dos
gpcios o sactor, na esferz nac onal,
& o8 clara inflex@o dasz tendéncias
excessivamerta |beralizadoras co
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mercado lacteo auropeu. Hensamcs
gue ZN0 nos poderd Iraser dlyu-
mas noticias promissoras no gue
sa refere a definicio de modelcs
de regulacdo para o mercado do
leite 4 escala comunitaria, havendo
urna forte pressdo de um alargado
conjunto de Estados-membro (21
de 27 nesse zentido, visanda, de
alguma forma, inverter 25 decisfes
do chamado Health Check da PAC,
adoptadaz em Movembro de Z008.
Refra-se que esse regu.ecdc tem
vinde a ser, desde h& arog, uma
das principais reclamactes da fi-
leira do laite nacional, sendc gue
dpenias muilo recenlemenle o nos=
so Governo ~esolveu defender essa
lirha de umo.

Também as informagdes ralativas
aos mercados internacionals co
leite & produtos lacleos, seja para
as commodities para incorporago
industrial, =eja para o5 produtos
de grands consumo, apresentam
sinaiz positivos, com uma sensivel

melhoria das respactivas cotagdes,
melhoria malivads, especialmente,
pela retorna dos mercades ldcteas
dos palses emergentes. com dasta-
que para o continente asidlico.

A rdvel nacional e seguinda uma
linha de tendéncia ja sentida em
situardes de mercado similares,
03 segmentes ralativos 203 produy
tas mais maduras (catalogacio em
que cabe a quasze totalidade des
produtas lactens) terdem a sentir
oz efzitos ces crises econdmi-
cas mais tarde do gue os bens de
maior valor ou de consumc mais
imediatizta, mas tendem também
B reemerdin dessas ofrises mais
rardiamenta do gue aguelas outros
produios, Assim, apesar de ha-
ver sinais de alguma recuperscdo
economica, esses sinais ainda nao
chagaram de forma sustentada 3
grande maiotia dos nossos seg-
mentos de mercado, pela gue e
axpactivel que, durante 2000, ze
nogea verificar alguma recupera

cd0 o nivel do consuma. Também
serd de esperar uma melharia no
relacionamento entre os principais
aperadores do sector liclteo e as
principais codeias de distribuicgo
a pparar em Partugsl, sendn que
a dimiruigdoe do volume de exce-
dentes exisientes nos mercados
ldcteas do Centro e Lesle Euro-
peus, cbrigaré scuelas cadeias a
rearessar - quanto mais ndo seja,
por escassez de aliernat vas - 8
um  relacionamenta  comercial
rmais favordvel com os operadores
da filzira. & este nivel, aguardamcs
tarmbém com elevada expectative
us resullados do estudo gue esta e
ser desenvolvido pela Autoridade
da Concorréncia gm Purlugal (bem
como o que estd a ser claborado
a escala comunitaria, pelo Grupo
de Altc Mivel pzra a Competitivi-
dada da Indisiria Agro-Alimentar)
relativaments a uma maiar trans-
paréncia no relacionamento antre
fornecedores e industriaiz, =

Temos em Partugal um enorme potencial
de inovagdo. Desenvolvé-lo passa
por investir na qualificagao.

& inovacAn @ haje o que mais diferencts as ampresss @ contribul para o
szu sucesso. Mor isso € importante apostar num modelo de gestdo qus
assenta na formacie dos seus recureos humanos, lsto tarmbém & inovar

Os Cenwros Movas Oportunidades oferecem formacao diversificada,
ajustada aos ntmos e hordtios laborais. Csem custos.

Vo Ediicab
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Conhega as condigies que termos para a sua empresa.

Paula Azevedo

112% ann de escolaridade para woens & agnra Lm dasstin nacional

Invista em quem quer aprender... compensa.
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A Aszscciaciio Maciorzl dos Industriais de Laclicinios
CAMILY, tem por fim a representacio legal, defesa,
gestdo, promocdo ¢ esludu dos interesses sdcio-
acondmicos do sector transtormador do leite e lac-
ticinios 2m Portugal, & ANIL resulta da evolucdo do
entio denominada Gréamio Macional dos Industriais
de Laclicinios. constitulco em 1957, na sequéncia da
aprovacdo do Alvard de 30 de Novembro de 1956, do
Instituto Nacional de Trabalho e Previdéncia, ertidade
entdo infegrada no Miristério das Corporagées e Mre-
vidéncia Sccial. Por via das transformagdes politi-
cas ocorridas em Portugal nog quentes anos de 7974
2 1973 & por forga das alteracdes legislativaz entio
infroduzidas, o Grémio adoptouw a Cesignagdu de As-
snciagAs Macional des Industriais de Lacticinios e a
configuracdo que ainda haje, em fragos gerais, inan-
tem. A Associagio congrega no seu seig empresas
que produzer todas o5 lipus de produtos lactens, em-
presas auiramarmente heteragénoas no que se refers &
respecliva dimensao, a forma societéria gua adoptarm
a0 tipo de produtos gue ladoram, oo ndmerc de refer-
Encias que febricam ou aos cargis ce distribuicao que
utilizam 3ara a comercizlizagdo dos seus pradutos, Cs
objectivas da AMIL centram-se na defesa das inter-
25585 e represertacdo do sector, no acampan hannen-
o das matérias legislativas, normativas, ambientzis,
ccondmicas e técnicas que cortribuam para o desen-
wolvimento da industria lactes em Fortugal. Caba-lhe,
airda, zelar pela manutencao de um clima de s3 con-
corréncia e de bom relacionamenta no incerier do sec

tar, desenvolvendo cadigo de ética e adoptandn accfies
qua wisem urma conduta leal no mercadoe.

bt P
Organizagao
Divistes, Secgdes, Nucleos,
Delegacgtes
& ANIL ‘unciona mome um corpo Unico, ngc possu-

nda, formalmente, delegaciies, divistes, nicleos au
seCpigs,
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De acordo com ns dados disponibilizados pele Insti-
tulo Macional de Estatistica:

N.? Emprasas (2007) 440 (das guais 378 com entre O
/9 trabalhadores)

M.? Trabalhadores (2007) 7005

Valer de Produgdo (2007): LebZ )] milhdes de suros
FECF (2007}: 36,3 milhdes de euras

VaBpm (2007): 3100 mihdes da eurcs

Exportagdes (2008); 2437 milhdes de euros
Importacbes (20082 4709 milhdes de cures
Auloaprovisionamento (2007k 94,4 %

Aquisicao de matéria prima & produgSo nacional (2008}
8497 milhfies de euros

Volume de negdcios seclorial estimado (2008

1200 milhdes de eurns

A AMIL possul 45 sédcios efactivas e 10 sécios ader-
entes. Representz mais da 90% do volume de nego-
cios sactorial.

Cuatro empresas tém seds nos Acores e uma ng Ma-
deira. As "eslartes cisiribuam-se por todo o pais com
especial destaque para o Morte Litoral, toda a regian
Centre e Lishea e Vale do Tejo.

& indistria segmenta-se nos seus trés grupos de
orodutos princiasis: leite, queijo e logu-te.

A% eInpresas mais importantes actuam nos segmen-
tos co leite 2 do iceurte, sendo bastante mas ru-
mernsn, mas predaominantemnente ocupada por PMES
icom excepgio da Fromagesies Bel Portugal e da Lac-
ogal, zendc gue ambas actuam igualments noutros
segmentosl,
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Estrutqra
executiva

DG/SG, Direcgdes, Servigos

Dir. Padra Pimentel Erg.* Maria Candida
Secrethrio-germ Marramague
Aseeszors "écnica
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Corpos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

&

1% Secretario Sr, José
Padra Pinto

Lactowil - Lacticinios de
Trarwcose, Lda

11 bt
Prasidente Eng.? Rosa

Ivane Martins Nunes
Lacticinios Hades, Lda

2% Secretirio D. Berta
M Bacelar de Castilha
Laclicinics das kMernnas, Lda

Direcgdo

Vice-presidante Alberto
de Jesus Mures Cardesc
Lacingd - Prodislos
Alinmilares, 54

Vice=prasidents
Enz.? Sandra Manuela
Teixeira Lopos
Frolacio - | acticinios
d2 5. Mr2uel, 54

Secretario Dr.
Claudin Cattanea
Pairnalat Fortugal, 4

Fresidente Eng.® Rui
Manuel Marting da

Alrreida Laite
Fremage ies Bel

Sariugs, S

Wogal Dr.? Maria

Clara Marques

da Cruz de Maura
Guedes Abscassis
Cusijo Saloin - Inddstria
de Laciicinios. B4

Tessurelro Sr. José
dos Sanlas Sequeira
Lachrining do Pera, 54

Vogal Dr. Antoni
Bardres Sanchéz
Darane Poriugel, 54

Conselho Fiscal

' §
<
Yogal Eng.#
Anténio Maja
de Azevedo Lemas
Ouirta des Irpleses -
Agro-Industr a, 54,

Presidente 0. Maria
Marczla Valents Corraia
de Pinho

Lecticirics Maf, Lds

Wogal Sr. Sebastifio
Domingos dos Santos
Gomes

Lacto Serra - Loméren e
["abrice de Laclicinics, Lda
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